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Bevezetés

Az Akacos Udvar & Muzeum nem csupdan egy Uj kulturdlis helyszin, hanem egy varosi koz6sségi
vizio kézzelfoghatd megvaldsulasa. A projekt kiinduldpontja egy Pollack Mihaly dltal tervezett
miiemléki épllet, amely a 600 millid forintos beruhdzas sordn teljeskord feldjitdson megy
keresztil — épitészetileg, gépészetileg és esztétikailag is. Az igy létrejové tér egyszerre valik
muzeummad, kozosségi helyszinné és gasztrondmiai élménytérré, amely a hetedik kerilet
kulturdlis szovetébe organikusan illeszkedik.

A programkinalat sokszind: interaktiv kidllitasok, kozonségszavazassal formalt id6szaki tarlatok,
kertmozi, workshopok, ml(ivészellatd, konyvtar, zenei és oktatdsi események.
A projekt szellemiségét a kozosségi egylttm(ikodés, az értékalapu kulturalis kindlat és a
fenntarthatdsag hatarozza meg.

A 15 évre készitett Gizleti terv célja, hogy pénziigyileg is megalapozza ezt a hosszu tavu viziét.
A tervezett kiaddsok elsé szakaszdban (2026—2027) a karbantartas koltségei alacsonyak
maradnak, mivel az épilet ekkor még ujonnan felljitott allapotban van. A 3. évtél ezek a
koltségek a bevétel 3%-dra nének, figyelembe véve az id6vel sziikségessé vald kisebb
allagmegovasi munkalatokat. A kiallitdsok szervezése szintén igazodik az Uzleti ciklushoz: az
els6 két évben fix éves koltséggel kalkuldlunk, kés6bb ezt is a bevétel ardnyaban hatarozzuk
meg.

Ez az Uzleti terv tehat nemcsak szdmokat, hanem lehetGségeket is mutat. Egy olyan intézmény
alapjat fekteti le, amely egyszerre képes kulturdlis értéket kdzvetiteni, kozosséget épiteni és
hosszu tavon fenntarthaté médon m(ikdédni — Erzsébetvaros és Budapest javara.



Vezetodi 6sszefoglald

Az Akacos Udvar & Muzeum (zleti terve egy olyan 15 éves tavlatra készitett, pénziigyileg
fenntarthatd és kulturalisan értékteremté koncepcidt mutat be, amely egy miiemléki épiilet
teljes kord felljitasara és Gjrafunkcionaldsara épll Erzsébetvaros szivében. A projekt célja nem
csupan egy Uj kulturdlis intézmény létrehozasa, hanem egy éI6, nyitott kozOsségi tér
kialakitdsa, amely a helyi lakossag, a varosi latogatok és a kreativ alkotok szdmara egyarant
otthont kinal.

A beruhdzds mértéke eléri a netté 600 millié Ft-ot, amely teljes kord épitészeti, belséépitészeti
és technoldgiai megujulast jelent. Ennek kdszonhet6en az elsé évek karbantartdsi koltségei
tervezetten alacsonyabbak: az allagmegdvasra az elsé két évben csupan a bevétel 2%-at
irdnyozzuk el6, mivel az épiilet friss felljitasa mellett jelent6s mdlszaki tartalékokkal és
mingségi kivitelezéssel szamolunk. A kés6bbi évektél a karbantartds koltségeit fokozatosan
emeljik a hosszu tdvu fenntarthatdsag és az esztétikai szinvonal megG6rzése érdekében.

A bevételi modell az els6 6t évben évi 20%-0s novekedést irdnyoz el6, majd ezt kbvetéen 5%-
os fenntarthatd emelkedéssel kalkuldl. A kiadasi struktura tartalmazza a rendszeres
marketingkoltségeket (a bevétel 2%-a), valamint az id6szaki kidllitdsok szervezési koltségeit,
amelyek a projekt inditasakor fix 6sszegben (10—12 millié Ft/év), majd a 3. évtél a bevétel 5%-
a szerint alakulnak.

Ez a modell nemcsak gazdasagilag megalapozott, de tarsadalmilag is értéket teremt: k6zosségi
részvételre épll, nyitott a lakossag véleményére és kezdeményezéseire, aktivan tamogatja a
tehetséggondozast, és reflektal a kdrnyezettudatos varosi életmadd elvardsaira is.



Kiegészitett tizleti terv (2026—-2040)

15 éves el6rejelzés — bevételek és kapcsolddo kiadasok

Bevételi el6rejelzés (millio Ft)

Zz

Ev Bevétel Karbantartas Kiallitas-szervezés Marketing Osszes kiadas
(millié Ft) (millié Ft)

2026 100 2 10 2 14

2027 120 2.4 12 24 16.8
2028 144 4.32 7.2 (5%) 2.88 14.4
2029 172.8 5.18 8.64 3.46 17.28
2030 207.36 6.22 10.37 4.15 20.74
2031 217.73 6.53 10.89 4.35 21.77
2032 228.62 6.86 11.43 4.57 22.86
2033 240.05 7.2 12.0 4.8 24.0
2034 252.05 7.56 12.6 5.04 25.2
2035 264.65 7.94 13.23 5.29 26.46
2036 277.88 8.34 13.89 5.56 27.79
2037 291.78 8.75 14.59 5.84 29.18
2038 306.37 9.19 15.32 6.13 30.64
2039 321.69 9.65 16.08 6.43 32.16

2040 337.77 10.13 16.89 6.76 33.78



Megjegyzések:

® 2026-2027: Kiallitas-szervezésre fix 10-12 millid Ft kerllt betervezésre a felvezetés
miatt.

® 2028-t6l: A kiallitdsszervezés koltsége a bevétel 5%-a, a karbantartdsé 3%, a
marketingé végig 2%

® Az osszes kiadds nem tartalmaz minden rezsikoltséget vagy bérleti dijat — csak a
megadott koltségelemet

® A bevétel éves novekedése:
O elsG 5 évben: 20%

O az ezt kovet6 években: 5% stabil novekedés.

Nyitvatartas:

Az Akacos Udvar & Muzeumban 9 6ratél 24 o6raig tervezziik fogadni a latogatdkat és
vendégeket. Az épilet udvaran 22 6ran tulnyulé rendezvény nem keriil szervezésre.

Kulturalis és kozosségi fokuszok (6sszhangban az
eredeti palyazattal)
1. ElIményalapu kulturakozvetités

e Interaktiv LED-falra épiilé kiallitdsok negyedévente cserélédnek.

e KOzbnségszavazas tovabbra is része a tematikdk kivalasztasanak.

2. Kozosségi bevonas

e Félévente kozosségi célokra a legforgalmasabb éttermi nap bevételének 50%-at
ajanljak fel.

e Helyi programok: mi(ivészeti workshopok, kozosségi piacok, kertmozi, tlizfal-
festmények, iskolai vetélked6k.

3. Fenntarthatosag

e Ujrahasznosithaté installacik, biciklisbarat m(ikodés, zéld udvartér.

e Digitalizalt promécio (alacsony nyomtatasi koltség, kornyezetbarat webhost).



4. Tehetséggondozas

e Pollack Oszténdij évente 2-3 8 részére.

® Sakk- és mivészeti programok, kozosségi fellépések, Liszt Ferenc Zenemd(ivészeti
Egyetem hallgatdinak rendszeres bemutatkozasi lehet6ség.



Kapcsolati adatok

Palyazaton induld cég és adatai
Capital Concept Zrt.

1097 Budapest, Gubacsi ut 19.

A projekt hivatalos kapcsolattartdja
Név: Fehér Tamas

E-mail-cim: feher.tamas@biteko.hu
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Zarszo:

Koszonjuk, hogy végigolvastak Uzleti terviinket. Bizunk benne, hogy az Akacos Udvar &
Muazeum vizidja és megvaldsitasi terve egyértelmien bizonyitja elkotelezettséglinket
Erzsébetvaros kulturalis, kozosségi és épitészeti értékeinek szolgdlata mellett.

Kérjuk bizalmukat és tAmogatasukat a projekt megvaldsitasahoz.

Capital Concept Zrt.



